DO GERENCIAMENTO DE RISCOS.

Na forma do art. 25 da IN 05/2017-SEGE/MPOG e para que o gerenciamento de riscos seja efetivo
€ necessdrio executar as seguintes atividades:

v'|dentificar os riscos, agrupando-os em funcdo dos processos afetados;
v Realizar andlise qualitativa dos riscos identificados;
v' Definir a resposta ao risco.

1.1. DA IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER O SUCESSO DOS PROCESSOS DE
CONTRATACAO, GESTAO E OPERAGAO CONTRATUAL.

Das andlises realizadas pela equipe de planejamento, foram identificados os seguintes riscos
associados a esses processos:

1.1.1 Principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacdo:

a) Fracasso da pesquisa mercadoldgica;

b) Auséncia de recurso orcamentdrio;

c) Auséncia de licitantes;

d) Ndo participacdo de licitantes com habilitacdo técnica para prestacdo dos servicos.

1.1.2 Principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de gestdo e fiscalizacdo
contratual:
a) Em virtude da natureza simplificada do objeto, a formalizacdo da contratacdo se dard por
meio da emissdo de NOTA DE EMPENHO DE DESPESA, conforme possibilita o inciso Il do
artigo 95 da LEI N° 14.133/2021. Assim ndo vislumbramos risco quanto a gestdo e
fiscalizacdo contratual.

1.1.3 Principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo de operacdo contratual:

a) NGo execucdo das afividades a cargo da confratada na forma e nos prazos
estabelecidos;

b) NGo execucdo das atividades a cargo do Contratante na forma e nos prazos
estabelecidos.

1.2. DA ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS IDENTIFICADOS.
A andlise qualitativa dos riscos identificados serd realizada, & luz das
condi¢odes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, através de:

a) Identificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:

e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;

e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia ndo for forte, mas ndo possa ser
desprezada;

e BAIXA: Quando ndo houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificacdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia,
classificando-o como:
e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizacdo do processo;
e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora ndo inviabilize a realizacdo do
processo, cause atrasos significativos ou dificulte sua execucdo;
e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a
realizacdo do processo.
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resposta aos riscos pode balizar-se numa das seguintes estratégias:

Da resposta ao risco. Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a
MITIGAR: Adotar solucdes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou

TRANSFERIR ¢ responsabilidade do risco para um terceiro, através da contratacdo de

um seguro ou, quando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o

ELIMINAR: Adotfar solucdes que visem eliminar totalmente a possibiidade de

ocorréncia do risco. Como o risco é inerente d execucdo de qualquer atividade, a
adocdo dessa resposta normalmente resulta na eliminacdo da afividade e,
consequentemente, na diminuicdo do escopo. Por esse motivo essa resposta, na

a)
[ ]
busguem minimizar o impacto do risco;
[ ]
fornecedor do produto ou servico;
[ ]
pratica, quase nunca é adotada;
[ ]

ACEITAR: Ndo tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado d adocdo de

agdes que visem mitigar, fransferir ou eliminar o risco ndo se justifiquem frente a baixa
possibilidade de ocorréncia ou ao baixo impacto associado.

A luz das condicdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de
planejamento da contratacdo decidiu por MITIGAR os principais riscos identificados, na
forma apresentada no MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS.

Ident f tagdo do Risco

Probabilidade
de ocorréncia

IMPACTO
(Dano potencial)

Resposta ao risco
(Estratégia de mit gagdo)

Responsavel pela
execugdo da agdo

Dar méxima publicidade ao TERMO DE ggﬁegi [ch\)nsao de
1. Fracasso da pesquisa mercadoldgica. BAIXA ALTO REFERENCIA, inclusive com envio, via e-mail, aos De aprtamento de
potenciais fornecedores conhecidos. Re?ursos Materiais
..3 2. Auséncia de recurso orgamentario. BAIXA ALTO Garant i a disponibilizagdo dos recursos previstos.|Presidente do TIRN.
©
g Dar maxima publicidade ao EDITAL, inclusive com |Coordenadora da
5 3. Auséncia de licitantes. BAIXA ALTO lenvio, via e-mail, aos potenciais fornecedores Coordenadoria de
[>] conhecidos. LicitagGes e Contratos.
4. Ndo part tipagdo de licitantes com Garant  que as especif tagdes técnicas insertas ?gfmcgr%ssggueig:lp;a
habilitagdo técnica para prestagdo dos BAIXA ALTO no TERMO DE REFERENCIA estejam PORTARIA N@ P
servigos. perfeitamente aderentes a prat ta do mercado 177/2022-T)-5G
5. Auséncia de prof ssionais capacitados Garant i a disponibilidade de prof ssionais Chefe de Secio do
_|para exercer os papéis def hidos no ITEM 6 BAIXA ALTO capacitados para realizagdo da conferéncia e Almoxarifadco
S |~-DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO. recebimento dos materiais.
2
g 6. Compromet mento da capacidade de
S [gestdo, por necessidade de BAIXA MEDIO Garant i a disponibilidade de prof ssionais Chefe de Segdo do
: compart Ihamento de prof gsionais com capacitados para realizagdo das f scalizagdes . Almoxarifado
@ |outras atribuigdes, inclusive operacionais.
2 : - .
o U e e o [fmsentnca
e o : " BAIXA MEDIO 1 - Buscar est mular os prof ssionais; Presidente do TJRN.
papéis def hidos no subitem 5.3 “Do 3 - Subst tuir os prof ssionais
recebimento dos bens”. P i
~ ~ L Garant r que as at Vidades sejam executadas na
8. Ndo execugdo das at vidades a cargo da : ) it o
— |contratada na forma e nos prazos BAIXA ALTO forma € nos prazos _esta~beIeC|dos, |L1clu5|ve, se |Chefe de_ Sec¢do do
9w . necessdrio, com aplicagdo das sangdes legalmente[Almoxarifado
W8, 3 |estabelecidos o
&6 permit das.
g'g 9. Néo execugsio das at vidades a cargo do ?;rrr?'ngterr?;: arsai;:I:siiiZf:éiacirgse?:grutsaisgssnea Chefe de Segdo do
© 8 |contratante naforma e nos prazos BAIXA ALTO ® nos p o - ’ IS
. necessdrio, com a requisicdo de atuagdo das Almoxarifado
estabelecidos. N .
autoridades superiores.

Natal, 19 de outubro de 2023.

Camila Freitas de Macedo
Membro da Comissdo instituida pela
Portaria N° 177/2023-TJ-SG

Matricula n°® 813.068-0
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